Ynovpysio EOvuiig Iadciog & Opnokeopdtov
I'evicn Ipoppoteio Extaidsvong Evinlikov
AwevOvvon Ilpoypappdrov
Tpuqpo Xvvepyaociog pe OTA & Dopeic

H EKITAIAEYTIKH AIEPT'AXIA XTHN EKITAIAEYXH
ENHAIKQN

Mépa AgvBeprdTov

H pobnowxn depyacio tov evniikov kabopiletor and mAnog alinAiegoptoduevov

TapayOvVTIOV, TOV OToimV 0 POLOG Kol 1 Aettovpyia dev €xel 0KOAO TPOPAEYLUN

éxfoaon o0te €EACOOMGUEVO OMOTEAEGUO. XTI GUVEXEWL OVOADOVTOL Ol POCIKES

mopApeETpol oL EmMOPoVV Kol Kabopilovv TNV EKMAIOELTIKY dlEpyacio oTnV

exmaidevon evnAikov.

A. X0poKTNPLOTIKG EVNAMKOV EKTOLOEV0REVOV

Ta 1Wwitepa yopaKTNPIOTIKE TOV EVNIMK®V EKTAIOELOUEVOV TOV TOLG JLOUPOPOTOLOVV

amd TOVG OVIAKOVG EKTTOOEVOUEVOVG Elval ToL akOAoVOL:

1y

elvat €€ op1opon eviAikol Kot Teivouy Tpog Tov ovToKabopiord

Bpiokovtat 6e e€eAocOpEVT dlepyasio OVATTUENG

SBETOLV YVOGELS Kol epmelpieg KaOMG Kot SIUHOPPOUEVES OVTIANYELG
CUUUETEYOVY OTNV EKTOUOEVTIKY] Olepyacio pe dedopéves mpobéoelg kot
TPOGOOKiEG

£YOLV OLOLOPPADGEL TPOSMTIKOVG TPOTOVS LABNGNG

£YOLV VTOYPEDMCELS, KAONKOVTO Kot OECUEVTELG

Q¢ eviAikotl emBupoHV Kol EMOIOKOVY TOV QLTOKAOOPIGHO, TN YEPAPETNON
KOL TNV EVEPYNTIKI GUUUETOYY] OTN OOUOPPOOT] TOV KATOGTAGEDY TOV TOVG
a@opovv. To yeyovOg 0uTO GUVETAYETOL TO EVEPYNTIKO EVOLOPEPOV TOLG KOl TN
OuBe0T TOLG YO EVEPYNTIKY] GLUUETOYN Kol OTO Tedio TNG €KMAidELONC.
Embopodv  va ovppetéyoov oe OAa ta oTAOW. €VOC TPOYPAULOTOS
exmaidevong (oyedacpndc, cuvOnKes LAOTOINOMG, EKTOOEVTIKY OL0OKOGIN).
Onwc ko otig vwolowmeg Opaoctnplotteg ™G (NG TOvg, £TGL Kol OTNV

exkmaidogvon, embopovv vo avtipetoniloviot wg vrevbuva dropa, vo {nteiton
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N YVOUN TOLG, Vo UMV ovTIHETOmiloviol OT®mg ot aviikol pobntég. Xvyvd
apeoPntodv 10 TEPLEYOUEVO KOU TIS OlOOIKACIEG TMV  EKTOLOEVLTIKAOV
TPOYPOUUATOV  OTO.  OMOiol  GULUUETEYOLV, &emewdn Oewpodv Ot dev
avtomokpivoviol og 0ca emBupodv va pabovv. Apketés Qopéc OUMG, Topd
NV eVNAMKIOTNTO Kot OGO 0TI GUVETAYETOL, Ol EVAAKOL EKTOLOEVOUEVOL
OVOUEVOLY VO OVTIETOMIGTOVV Kot v KaBodnynhovv g modid otn dtdpreio
NG EKMAIOEVTIKNG OlEPYOCING, OMEUTOAOVV TNV EVNAIKIOTNTA TOLG Ko
V100eTOVY TAONTIKO POLO N AKOLLA KO APV TIGUO.

Ot depyaocieg avamtoéng ko e£EMENG dev OTAROTOVV HE TNV EVNAIKI®OON).
AMayéc ko e€gligelg ovpPaivouv ot (oM @V evnAikov ce TOAAG Ko
SLOLPOPETIKA EMUTEIN —PVOIKT) KATAGTOON, S10VONTIKO €Mimedo, cuvausOnuata,
OYEGELS, evOlaPEPOVTa, EmayyeApOTIKN Con K.6. Ot adroyég avtég ennpedlovv
KOl TNV EKTOOELTIKY dtadikacio Kol 0ev gival TAvTo €DKOAO VO EVTOTIGTOVV
Kol va AneBodv vrmoyn. [MoArég @opég ot ekmandevtég avayvaopilovv Tig
TPOCOTIKES TOVG Olepyacies eEEMENG, aAL Oev amodEYOVTOL EDKOAN OTL KOl OL
exkmadevopevol Ppiockovioar oty 101 kotdotacn. H evaisOnoio amévavtt
OTOVG EKTOOEVOUEVOVS KOl T GLVEWNTOTOINoN Tov Yeyovotog OTL M
EKTOOEVTIKY]  eumelpion  amoteAel pEPOg avtg TG ovveyllOlevng Kot
eEeMooopevng  depyaciag Ponbovv tov  ekmodevty vo  avtomokpldei
KOADTEPO OTIG ATALTIOELS KOl TIG TPOGOOKIES TV EVNAIK®OV EKTUOEVOUEVMV.
KdaBe exmardevopevog S100€tel GUYKEKPIUEVO PAGHO YVOGEMV KOl EUTELPUDY
TIG OTOieg «KOVPOAG» OTNV EKTOOEVTIKY] O1001KOGI0 KOl 01 0TToleg pmopel va
OTOTEAECOVV «TNYN» UEONONS Yo TNV OLAd0 TOV EKTOOEVOUEVOV, OV Efvol
OYETIKEC HE TO OVTIKEIHEVO eKmaidevong, oAAd Kor agemmpio ywoo v
TPOCMOTIKN OKOOOUNON VEAG YVAOONG Yo ToV 1010, €9’ dcov avayvopiletol,
yiveton amodektn kot aélomoteital amd tov ekmoudevt. H oamdppuym g
eunepiog Tov TOAAES QPOPEC EKAQUPAVETOL OO TOV EKTOOEVOUEVO G
TPOCOTIKY  AmOPPYY, HE OAMOTEAECUN TNV TPOKANGT  OpVNTIKOV
cuvasOnudtov mov odnyobv o OPVNTIKES OVIWOPACELS KOl GTACELS GTO
TA0{o10 TG EKTOEVLTIKNG dtodkaciog. ATd TNV GAAN, VIAPYOVV TEPMTMOCEL
OTOV 1 TTPOTYOVUEVT] EUTTELPLQ, OL VITAPYOVGES YVMGELS KO Ol OLOLUOPPMUEVES
OVTIAMYELS KOl OTAGELS TOV EVNAIKOV EKTOLOEVOUEVOV EVOEXETOL VOL UMV Elvo
KATOAANAEG M| YPNOLUES Y10 TNV TPAYUOTOTOOVUEVT] ekTaidevon. Amatteitan

161€ Vo GUVTELEDTEL 1 dlepyacio TG «amopddnong», Tpotoh TPOGEYYIoTEL TO
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véo dwaktikd avtikeipevo. H diepyacio avt) elvar dwaitepa emimovn Kot
dVOKOAN, Yiati GuYVA TPOKELTAL Y10 YVOGELS Kot temoldnoelg fadid prlopéveg,
LE 10104TEPT GLVALCONUATIKY] ETEVOLOT KOl POPTIOT), GUVENTAOG KAOE amoOTEPaL
LETAGYNUOTIGHOV TOVG pUmopel vor eKANeOel amd Tovg EKTOOELOUEVOVG MG
OTELAN Y10, TNV OVTOTENMO1ON 61 TOVG Kot Vo, TANEEL TNV AVTOEKTIUNGY| TOVG.

Ol evAIKOl EKTTOIOEVOUEVOL GUUUETEXOVYV GTO EKTOLOEVTIKA TPOYPGLLLOTOL
éyovtog Kdamowo ecmtePKn) aicOnon avaykne. Otav  amogoacilovv va
GUUUETACYOVLV o€ &va TMPOYPAUU EKTOIOELONG TO KAVOLV GLUVIOMG Yo
CLYKEKPLUEVOLG AOYOLS, oL oyetilovian pe T @dor {ong mov davhovy Kot
TIG OVAYKEG OV TPOKVTOLV KOTd TN O1dpkeld ™g. 'Epyovion Aowmdv otnv
EKTOIOEVON  UE  OLYKEKPIUEVOVS OTOYOLS Ol omoiot umopel vo  givor
EMOYYEAUATIKOL  (OTOKTNON  EMOYYEAUATIKOV YVAOOCE®V Kol 0g&loTnTOV),
KOW®VIKOl (). GULUPBOLAEVTIKY] YOVE®MV Yl TNV EMTVYN EKTANPMOOT] TOL
YOVEIKOV POAOV), TPOCMOTIKNG OvVATTVENG (.. Tpoypaupata eAevHBepov
YPOVOV), amOKTNONG KVPOLG (.. KOWMVIKN KATaEimon 1M emoryyeAUOTIKN
Gvodog e TNV amdOKTNON YVAOGEWDV 1| TITAOV GTOLODOV). LTIG TEPIMTAOGELS TOV
070 TAOIC10 NG eKTOdEVTIKNG Oladikaciog emitevydel o eviomoudc Kot n
KOVOTIOIN G TOV OVOYK®V TOV EKTOOEVOUEVAOV, TOTE EVICYVETOL TO KIVTPO
v paddnon. AAhote, n aicOnon avéykng TV eKTOOEVOUEVOV UTopEl va elvan
OLYKEYLUEVT] N 0OPLOTI N EVOEYETAL VO GUUUETEYOVLV VITOYPEMTIKA KOl O)l
KATOMV EMAOYNG N OKOUO AOY® OKOVOUIKOV KWNATp®V (T.Y. €mOOTNON).
Eneidn ovvnbmg M ovppetoyny o€ évo eKTOdELTIKO TPOHYPOUUO onpaivel
TOPOUEPICUO  GAADV  EVOOPEPOVIMOV KOl TPOTEPOULOTNTOV, Ol EVIAIKOL
EKTTOOEVOUEVOL €XOVV GUYKEKPIUEVEG TPOCOOKieg amd v ekmaidevon. Ot
npocdokiec avtég oyetiCovtanr pe TV kavomoinom TV TpoovapepBEivimv
oTOYWV, VO o HeyaAio Pabud kabopilovtal amd TIC OTAGELS TOVS ATEVAVTL
otV ekmaidevor. O1 6Tdoelg avTéC dtopope®inKay amd TV Tpobmdpyovca
eumepio Tovg T6c0 amd Propoto padNTIKNG NAkiag 660 Ko amd peTEmELTa
EKTTOOEVTIKEG  EUMEIPIEG MOV  OMEKTNGOV G EVIAAIKOL. AV péC® NG
EKTAOEVTIKNG O1001KOGI0G OTNV OToio. GLUUETEYOLV aElomomBovV ot BeTiKEG
OTAGELS KOU UETOCYNUOTIOTOVV Ol apvnTikés, Bo emtevyBovv otdY0l TOL
eKmodevTIKoy  mpoypdupatoc. Kdamote Oumg ot ekmondevopevol  Exovv
SWHOPPAOCEL GTAGELS AMEVOVTL GTNV EKTAIOEVGT TOL 03N YOV o€ avalfTnon

ETOUOV YVAOOEMV KOl OYl GE EVEPYNTIKY] GUUUETOYN, EVO GAAOTE 1 YOUNAN
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OVTOEKTIUNOT Kot 1M memoidnon OtL dev pmopohv va ovtamokpldodv GTo
EMIMEDO TOL TPOYPAUUOTOS, TOLG TPOKOAEL apvnTikd ocvvoicOfuato Kot
TOPOLTN O TOV SLGYEPAIVOLV TNV EKTTALOEVTIKT S1OOIKOGTOL.

Ot eviilikor ekmoudevopevol €ovv -eKTOC Omd TNV TopaKorovONon Tov
EKTTOLOEVTIKOD TPOYPAUUATOG GTO OTOI0 GLUUUETEYOVV- TOAAG KaONKOVTO Kot
OEGUEVGELS OV AMOPPEOVY OO TOVG KOWMVIKOVUG TOovg pdAovg (cvlvyor,
yoveic, epyalopevor Kth.). Opiopéveg opéc ol OYECES OVTEC Umopel va
AertovpyohV VTOGTNPIKTIKE, TPOG OPEAOG TNG EKTTALOEVTIKNG OladtKAGTog (7).
ELYOY®ON omd TO OKOYEVEWNKO N TO QUMKO TEPIPAAAOV), evd GALOTE, TO
kafnkovto pe to omoior &lval EMPOPTIGUEVOL OTOTEAODV  OVOGTOATIKO

TOPAYOVTO GTNV TOPELD TNG EKTOIOEVLONG TOVG (EUTOdIO TN LABNoM).

B. Epnoda ot padnon wov avripetomilovy o1 EVIJAKOL EKTOLOEVOUEVOL

H pobnoloxn mopeia tov evniikov 0ev givol anmpookontn kot evvypoapun. Xovovtd
TAN00¢ eumodiv, To Omoio OV OV OVTIUETMMTIGTOVV HE KATAAANAO TPOTO Hmopel va
KOTOGTCOVV OVOTTOTEAECUATIKY] TNV €KTOiOELON 1| OKOUN KOl VO TPOKOAEGOLV TN
JLOKOTY| TNG.

Ta gpumodio avtd pmopovv vo Katatoybodv 6e dvo Katnyopies:

Emtepkd gpmédora
» Koaxn opyGvoon Tov  eKmodevTIKOD  mPOoypappatos  (otodyot,
GUVTOVIGUOG, YMDPOL, EMOTTIKA PHEGA K.4L.)
» Kowovikég vmoypedoelc kol KoOnkovio,  T®V  evnAikov
EKTOLOEVOUEVMV TTOV SVGKOAEDOLV TNV EKTTALOEVTIKT TOLG TOPEiQL
» Efotepwcol mopdyoviec mov  SUOKOAELOLV TNV  EKTOUOEVTIKN
dwdwkacia (m.y. (o, B0pvPog)
Ecotepika gpmodora
» Tlpobmapyovcec eumepieg, YvOOES, OTAGES, OTIG ONOiEC Ol
EKTTALOEVOUEVOL £XOVV EMEVOVOEL GLVOLGONUATIKA, LLE OTOTEAEGLO VL
TPOCKOAADVTOL GE OVTEG
» WYoyoloykol mapdyovteg (Gyxog mov opeiletanr oe TOAAG aitia, OTWS
@OPog amotvyiag, KPITIKNG, yelolomoinong, apefatdtnrta yioo To av Oa

AVTOTOKPLOOVUV GTIC OMOLTHGELS TG EKTTAIOEVLGNC)



H dnapén eocotepikdv eumodiov otn padnon odnyel moArég otnv aviamtuén ek
HUEPOVG TMV EKTOLOEVOUEVOV UNYOVIGUAOV GULVOG TOV EKINADVOVTOL GAAOTE LE
Nmo Tpoémo (Y. apyNTIGHOS, EKAOYIKEVOT, HeTOTOTIoN cu{NTNnong) Kot GALOTE

evtovotepa (Gpeon 1 EUUEST) TOPOLTNON OO TNV EKTALOEVTIKT] S1OOIKOGIA).

Olo Ta YOPOKTINPIOTIKO TOV EVAMKOV EKTOUOEVOUEVOV TOV  avapEpOnKay
TPONYOVUEVMOS UITOPEl Vo €govv O1Ttd poOAo oty pabdnoclokn mopeio. Mmopel va
AELTOVPYNOOVY MG KOTOAVTES Yol SNUOLPYIKNY KOl OTOTEAEGHUOTIKY Labnon, pmopel

OL®G VO ATOTEAEGOVV KOl TPOYOTED.

I'. lIpodmoBéoers amoTereopaTiKig padnoNg EVAiK®V
AopBdavoviog vroyn Ta YUPOKTNPLOTIKA TOV EVIAIKOL EKTOOEVOUEVOD Kol TO POLO
TOVG OTNV EKTOLEVTIKT S10dKAGI, KATOANYOVUE OTIS TOPAKAT® TPOVTOOECELS TOV

ELUVOOVV TNV AMOTEAEGLATIKT pdOnon:

o Enikevtpo ¢ EKTOOEVTIKIG O1UOIKAGLOS EIVAL O EKTALOEVOPEVOL

v H exmoadevtikny Swdikacio aviamokpivetal otic aviykeg kot To
EVOLALPEPOVTO TMOV EKTOOEVOUEVAOV

V' AELOTO100VTOL 01 YVOGELS KOl Ol EUTEIPIES TOV EKTOLOEVOUEVOV

v Ol ekmoudevTikol 6TOX0lL TOL  TPOYPUUUNTOC SLOTUTMVOVTOL UE
COQNVELWL OTOVG EKTOLOEVOUEVOVS Y10l VO OlOMIGTMOVETAL KOTd TOGO
OVTOTOKPIVOVTOL GTIG TPOGOOKIES TOVG

v AauBdvovtar  vmoyn  or  mpotwduevol  tpdémol  uabnong  tov
EKTTOOEVOUEVMOV GTNV 0PYAVAOGT TNG S100GKOA G

v’ Aigpeovviar To. gumddioe ot udbnon mov  avtipetomilovy ot
EKTTAOELOUEVOL KO avalnTovvTal TpOTOL LITEPPACTG TOVG

v H exnaidevon éxer e0ghoviikd yapaktipa, apod kabe gidovg micon
TPOG TOLG EVNAIKOUG Y100 GUUUETOYN O 0 EKTOOEVTIKY dtodKaGio
Exel oyeddV TAVTU OPVNTIKG ATOTEAECUATOL

v To ekma1devTikd TPOYpappo givol dyoya opyavouévo o Ola T

emineda (oYeOUCUOC, EKTAOEVTIKY dtodtkacio, VAomoinon)



o EvOoppivetor Kol ETOWOKETOL 1]  EVEPYNTIKY] GUUUETOYN] TOV
EKTOLOEVOUEVOV GTIV EKTOLOEVTIKT] O1001KOGI0
v' Xpnowomoodvtar  gvEPYNTIKEG  EKTOIOEVTIKEG — TEYVIKEC — OTNV
EKTTOOEVTIKT] dtodKaGio
v Emdidketor 1 €upeTiky mopeion Tpog T yvdo, €161 OOTE UETH TO
TEAOG NG EKTAIOEVONG O EKTOOELOUEVOS Vo pmopel var cuveyioet
uévog TN poabnoiokn Tov mopeio

v' Kalepyeitat kpitikdg TpOmoc okéyng

e EmdwokeTon n onpuovpyio pednookod KAipatog mov yopoktnpileton and
O0VGLUGTIKI] ETIKOVOVIQ, TVEVIO GLVEPYACiNG Kol apotfaio cefaopd

v Kalhepyobvtar  op@idpopeg oyéoelg petald eKmaldevtdv Kot
EKTTALOEVOUEVMV, 01 omoieg yapaktnpilovtal amd ethikpivela, oefacud,
amodoyn. O ekmaldevtng AEITOVPYEL MG GLVTOVIOTNG KOl EUYLYMOTNG

OTNV EKTOLOEVTIKT O10OTKAGT0L
v Kalhepyobvtar oyéoelg ouvvepyooiog, oapotfaiov oegfoacpod  kat
EUMGTOCVVNG UETAED TOV EKTOLOEVOUEVMV, Ol OO0l AEITOLPYOVV MG

opdoa

A. H eKmo1d€vTikn opdoo oty EKTaidgvon evMkov

A.1. H emkxovwvia péoo 6Ty EKTOLOEVTIKI] OUdO0.

H amotehecpatikn emkowovio petald tOV HEADV HIOG EKTOLOELTIKNG OMHAOOG
OlEVKOADVEL TN Agtrtovpyia TGS, OEOV 1 TOWOTNTO NG EMKowmviag mov Oa
SopopemBel petalh eKTOOELTI-EKTOOEVOUEVOV Kol KAOE EKTAOEVOUEVOL LE TOVG
VIOAOImOVG omoteAel kKaBoploTIKO oTotKElo Yoo TV e€EMEN TG depyaciog péca otnv
opdoa. H emucotvovia, d1apkng kot Tdvta mapovca ot dlepyasio g opddos (koo
Kol Otav €va LEAOG OEV UIAAEL EKTEUTEL £VOL UNVOULO Y. «OEV EMBLUD VO LAWY,
«dev pe evdpépel | cuintnon») cuvictd cHvletn Kot moAdmAgvpn Agttovpyio. H
VP& J1POPETIKOD E100VC UNMVOUATOV (TT.). AEKTIKO, UM AEKTIKO), TOV AEITOLPYOVV
oe 0VO emimeda  (mEPLEXOUEVO-TTANPOPOPIES, CLVAIGHNUOTIKO) TPOKOAOVYV GLYVE
OVOKOALEG OTNV EMKOWVOVIN, Ol OOIEG TPOEPYOVTOL OO TOAALOVS Kol SOPOPETIKOVGS
AOyove, Om®G avTPATIKOTNTO (.. OCLUP®VID AEKTIKOL HE €EWAEKTIKO MEPOG),

acdopela, AoavBoaouévn gpunveia k.b. To mhaiclo (dtampocomikés oyéoels, YMPog,



T0m0g, YPOVOG) HECH OTO OmMOio eVTAooeTal KAOE EMKOWVOVIOKY «GULVOAAXYN»
emmpedlel ™V amoteAeopaTIKOTNTA TS O ONUOVTIKOTEPOG OUMG TOPEYOVTAS TOL
EMOPA OTNV EMKOW®VIOL €lvol 1 SPOPETIKY] KO VITOKEWEVIKY OVTIANYM NG
TPOYUATIKOTNTOS OO KAOE ATOHO (GUUP®VO LE TO GUGTNUO OVTIMYE®DV TOL £)EL
SUOPPDCEL), TOL £YEL MG OMOTEAEGHO KOOEVOS Vo €0TIALEL GE SLOPOPETIKA onueia
TNV TPOCSTADELD KOTOVONGNG TOL 1010V UNVOUATOG, YEYOVOS TTOL 00NYEL TOAAES POPES
0€ EVTEMDG OLOLPOPETIKEC EPUNVELES, LE OTL AVTO GUVETAYETAL.

H enlyvoon 6Awv tov mopandve mopaydviov 6e cUVOLACUO LE TNV OLTOEKTIUNOT
(yvoon kot omodoyn Tov €0VTOV, KOTO GULVETEW KOl TOV GAA®V) OTOTEAOLV
TPOVTOOEGELS Y10l ATOTEAEGLATIKT] EMKOVAOVIAL.

A.2. H Jerrovpyio TG EKTMOALOEVTIKNG OUAOAS

H exmodevtikr opdda mov cvykpoteitar amd eviAMKOVS EKTOLOEVOUEVOVS EYEL TO
YOPOKTNPIOTIKE 7OV TPOKVATOVV afd TOV OPopd NG €vvolag NG OMAd0S Kot
OVOTTTUOOEL T SVVOULKT] TOL yopakTnpilel Tig opdodeg yevikdtepa. Agttovpyel péoa
o€ mAaiocto Tov kabopilovion amd: Tig apyEG EKTOIOEVLONG EVNAIK®OV, TO GUYKEKPIUEVO
EKTTALOEVTIKO TPOYPOLLLO, TNV OPYAVEOGCT KOl OOUN TOL QOPEN. OV VLAOTOEL TO
TPOYPULLLLOL, TO EVPVTEPO KOWVMOVIKO TAAIG1O.

H mpocomiky| dmoyn mept opddag mov &xer dapoppadcel kdbe HEAOG NG
(exmandevdpevol ko ekmadevtng) Ko n omoia Paciletal oe eumepieg Ko Propoto
kaBopilovv 1oV TPOTO TPOGEYYIONG KOl GUUUETOYNG OTNV EKTOLOEVTIKN O10OIKAGI0 GE
onades Kot ovvhétovy to «KkAipo» mov Ba dnpovpynBel tedkd. Ta onuaviikotepa
EUTOOIN Y100 TNV OMOTEAEGUATIKY EMKOWVOVIOL pHéca otV opddo oyetilovral Kupimg
LE T TPOYEVESTEPES EUMEIPIEG TV UEADV TNG OUAdAG TOL cLVOETOLY TV gumelpia
NG OHAONG MG CLVOAOL KOl e AAVOUGUEVES Kol ATOTEG TOPASOYES Y1 TOL AAAN LEAN
™G OpAd0C, PacIGUEVES OE o apyIKY] EVTOTTOOT).

Ext6g amd toug pOAOVG EKTOOELTI KOl EKTOLOEVOUEVOV TMV OTOIMV TO TEPLEYOLEVO
kaBopileton amd v apyr TG AELTOVPYING TNG EKTAIOEVTIKG OUASOS COUPOVA LE TIG
apyES eXmOideVonG EVNAIK®V, KATA TN SLAPKELN TG OEPYCING TNG OUAONS TO LEAN
™G avorappdvovv Kot GAAoOvG poilovg ot omoiot yapaktnpilovv TOV TPOTO
CUUUETOYNG TOLG otV opddo (Y. Myétmg opdoag, MyEtng £pyov, auelopntiog,
OmOO0TOUTOH0C, EUYLYMTNG, «laitepocy K.4.). Kdébe opdda €xer to okd g
10104TEPO TPOTO SOAUOPPMONG KO KATAVOUNG pOA®Y 6T LEAN TNG, apoV KAOe opdoa
avantOeoel T oK ¢ depyacio pe wwitepo Kot povadikd tpémo. H avdinyn

POL®V AVTOV TOL €I00VG €K UEPOVS TOV HEADY TNG ONAdOS eivol amapaitnn Yoo ™)



Aertovpyion TG, KaBMG ot POLOL AmOTELOHV OAANAEVOETOVS KOL GUUTANPOUATIKOVS
Kpikovg G eupvtepng Olepyaciog. Avoiertovpyio g opddag TPOKVMTEL GTNV
MEPIMTOON 7OV Ol POAOL TOAYIOVOVIOL CE GUYKEKPIUEVO TPOCMOMTO KOl GE
OCUYKEKPIUEVES HOPPEG EKPpaAOoNG YWPIG Vo evOAAdGGOvVTOL PETAED TEPICCOTEP®V
HEADV KOl OTNV TEPITTMOGN TOL 1 TAPOLGi TOVG Oev a&lomotleital TPOg OPEAOS TG
depyaciag g opddag, aAdd Bewpeitor EVoyANTIKN Kot ayvoeitat.

SOHeova pe 0G0 TPOUVOPEPOVTIOL CYETIKG UE TN OlEpyosiot TNG EKMOLOELTIKNG
OLAdNG, O EKTOOELTNG OPeiAeL Vo avTipetomilel TV KAOE opddo ®g HOVAOIKY|, LE
eEelMaoodpevn dlepyaocia, vo Katovoel to mAoiclo HEcH 6To OToio aVTN AgtTovpyEl Kot
va a&10motel Tovg avadLOUEVOVS KAOE Popd pOLOLG TPOG OPELOS TNG OLAONS, £XOVTOG
EMYVOON NG TPOCMOTIKNG TOV TPOCEYYIoNG HE 66 avTh ovvendyetal. Téhog, va
TAPOUEVEL KOVOIKTOC), doTe va e€elMocetan pali pe v kabe opdda, pobaivovtog

and TG epunelpieg mov amokopilet.

E. O p6Lrog 10V ekTO1OEVTY] EVIAIK®V
O poAog Tov exmandevty| evnAikmv elvar porog chvBeTog kat amartnticos. Kabe opdoda
EKTTALOEVOUEVOV OV GLVTOVIEL €lvar Olapopetiky amd TiG GAAES -G TPOG T
YOPUKTNPLOTIKA TOV UEADV TNG, TIG EKTOOEVTIKES TOVG OVAYKEG KO TPOGOOKIES, TOVG
TPOGMOTIKOVG TPOTOVG UaONonc- kol ypetdletal va GLVIOVI(EL TNV EKTOOEVTIKT
ddkacio kot vo odnyel v opdda oty EmiTeELEN TOV GTOYOL NG YWPIC Vo NG
emPdirer TG amOyelg Tov, evBappivovtag kol eEac@aiMloviog TNV EvePYNTIKN
CUUUETOYN TOV eKTodevopévav. Me dedopévn v ekmondevtikn pebodoroyia g
exmaidevong evNAMKoV Kol TIC 1010UTEPOTNTEG TAOV EKTAOELOUEVOVY (KdBe opdada
evnAikov ivor povadikr), aAAG Kot pEca oTnV 1010 OUAd0 VITAPYOVY JOPOPES MG TPOG
TO YOPOKTNPIOTIKA TOV HEADV TNG) TO TOPAOOGLOKO OUCKOAOKEVIPIKO «LOVIEAO»
ekmaidevong eivarl overapkés Kot akatdAinio. O ddokarog-avbevtio, 0 «UETAOOTNGY
TPOKOOOPICUEVOV YVAOGEWV, Topaywpel T BEon Tov GTOV EUYLYMOTH, TOL GYEOALEL
Kol oLvTovilel TNV EKTOOEVTIKY Olepyacia, OOUMVING OYECELS, OLYIYVOOKOVTIOG
OVAYKES, EUTAEKOVTIOC EVEPYNTIKA TOVG eKTodELOUEVOVS O pOAOC TOV EKTOOELTN
evnAlkmv dev glval otatikds. Mmopel va glvatl Tavtdypove ELYuY®TIS, GVVTOVICTNG,
dlpecolafnge, TOPOKIVITAG, CVUPOVAOG, EUTVELGTNG, VLTOKWNTNG, EGNYNTNG,
aAAGlovtag dtdoykd pOAOVLE 6TO TAGIGIO TNG 1010C EKTOMOEVTIKNG OLOOIKOGING,

avdAoya Le TIG avayKeG TNG OLAdAG TOV.



INo va propécetl va avtamokpifel 6to poOAo awTO, 0 EKTOOEVTNG YPEALETOL VAL KOTEYEL
TOAMAEG KOl OLLPOPETIKES OEELOTNTEG: VO KATOVOEL, VO ETIKOWVMVEL, VO OPYOVAOVEL LE
eveMéia, vo epapuolel TOAMEG EKTOOEVTIKEG TEXVIKES, VO EIVOL «OVOIKTOC» OTNV
avalnmon, oto 01dAoyo, vo umopet va avtilapufdvetor  depyasio g opdoag, va
EYEL ALTOYVOGI Kot tkavoTnTa 0VToaSI0AGYN oG,

Agv  glvor €OKOAO €voG EKTOLOELTNG VO GULYKEVIPOVEL TOLTOXPOVO, KOl OE
KAVOTOMTIKO Bafuo OAa To TOPATAVE® XopaKTNPIoTIKA. 20T060, 1| GLVEIONTOTOINON
€K HEPOVLG TOL TOV OMOUTGE®V TOL POAOL TOL KOl 1) GLVEYNG TPOOCTABE Vo
eEeMooetal Kot vo BEATIOVETOL UTopel va TOV 00N YNOEL TOGO GE TPOSOTIKY OGO Kot

0€ EMOYYEALOTIKT] OAOKANPOGT).

YT. O eKTOdEVTIKES TEYVIKES
X ovvéxelo mEPLYPAPOVTOL PACIKEG EKTOOEVTIKEG TEYVIKES TOL WITOPOVV Vol

a&lomonBovv GTNV EKTOOEVTIKY SLEPYACIN GTO TAAICIO TG EKTOUOEVONG EVNAIK®V:

2T.1. H sicipynon
Ieprypagn-npodraypapés

AvoAvtikr] mapovciaon evog 0épatog amd tov ekmodevt. Aev o mpémer va

vrepPaivel Ta 20°. o va yiveton katovontn 1 ewlonynon etvon amapoitmto va  €xet
eloaymyn, Kupimg HEPOC, TPOAOYO Kol €MiAOYO, €V O ekmadeLTNG B mpémel va
HEPYVA pE O18POPOVG TPOTOVS (Y. OLVOUT] CNUEIDCEMY HE TO CNUOVTIKOTEPQ
onueia TNG €10MYNONG, YPNOT OMTIKOOKOVGTIKAOV HECOV K.A.) Yo TNV eEac@iAon TG
EVEPYNTIKNG OKPOOOTG €K LEPOVS TOV EKTTALOEVOUEVDV.
IMieovexktipato
e  Metddoom YVOCEMY GE GUVTOUO XPOVO
e Evkolotepn mpoeTolpasio yio ToV EKTAULOEVTH
o AiloOnua ac@EAEINS GTOVG EKTALOEVOUEVOLS
Mewovektipota
o Agv gmTpémel TNV EVEPYNTIKY] GLUUETOYN TOV EKTOWELOUEVOV KOl TNV
TOPOKOAOVONON €K UEPOVLS TOL EKMALOELTH] TNG HOOMNGLOKNG Topeiag TG
opadog
Qo1000, av givar arapaitnrto va ypnoiponoindel n elonynon, uropet va eumiovticel

He AALeC TexVIKES (T.y. cvl{NTNoN, Epyacia o€ OpAdES, AOKNGELS K.4.)



2T.2. Epotneeic-onavcals

Heprypapn-npooraypagég
[IpécPaon ot pénon péow epwtamoxpicewv. Ot epwtioelg tifevior amd Tov
EKTOLOEVTN TTPOG TOVG EKTMALOEVOUEVOVS, OALA Kot avTioTpopa. Ot EpOTNCELS TPETEL
va anevfdvovtar e OAOVG, Vo €IVOl KOVOIKTECH, EMAYMYIKEG Kol vo. ®wBovv og
TEKUMPIOUEVOVG GLAAOYIoUOVS. Na amo@ehyovion ot «yevdo-epwtnoelgy (m.y. «Ki
eoglg 0ev MOTEVETE OTL....;») Kl Ol PNTOPIKES EPMTNCELS. AV Ol EKTALOEVOUEVOL OEV
ATOVTCOLV AUECMG, O EKTOLOEVTNG VAL LT GTEVOEL VAL SMGEL TNV OTAVTNON. ZuVN0mG
YPNOUOTOIEITOL GE GUVOVACUO HE GAAEC TEYVIKEG, KuPlG TNV GoKnomn n v
glonynon.
Mieovektipata

®  AvTeVEPYELD EKTTOOEVOUEVAV, EMKOIVAOVIOKO KOl GUUUETOYIKO KA

e AvAmTuEn KPITIKNG IKOVOTNTOG

e Agmtopepng mpocéyyion BEnaTog

e Awmiotoon Baduod katovonong tov BELATOC Kol avVayKOV TOV

EKTTOOEVOUEVOV

Mewovektipota

e  XpovoPodpa dradikacio

o [lBavéic mopepPacelg exktdc Oépatog

o Agev e€ac@arileTon GUUUETOYN OA®V TOV EKTOLOEVOUEVAOV

o Agv Bacileton oty Tpaén

2T.3. Zvliityon

Heprypapn-npooraypagég

AvtoAloyn omdyemv HECH OTNV EKTOOEVLTIKY] OUdda, HE OTOXO TN GTOOL0KN
npocéyylon evog Béuatog. AteEdyetar o€ EMIMESO VTO-OUAO®V 1| GTNV OAOUEAELN.
Ioyvovv ot mPodlypaPEG TV EPMTNCEDV-OTAVINGE®Y, OAAG omouteitol KOAN
TPOETOLLOCTI0L EKTTALOELTN] KOl EKTOOEVOUEVOV Yoo TO Bépa mov Bo ovintnoOei.
Amapaimro givar va divovtor S1evKpviioelg and Tov EKTOOELTY] Yo TN Stodkaciol
(my. ypovikny Ooldpkeln, otddla, pebBodoroyia). Mmopel va ypnowomonbel og

oLVOLAGUO HE AAAEG EKTTAOELTIKES TEXVIKES. [dwaitepa ypnown pmopet va givor kotd
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mv  évapén Mg TPooyyong &vog {NTNUOTOS, (DOTE Ol EKTOOELOUEVOL VL
TpoAnuUaTicTovV YOP® oo To {nTnua avtd, eEetdlovtag O1dpopeg TTLYES TOV.
Mieovektipata

e Avamtuén KavOTNTOG GLVEPYNCING EKTALOEVOUEVMV

e  Olo 0 TAEOVEKTNLOTO TOV EPOTICEDV-OTOVTIGEDV
Mewovektipota

o [Ipobmobétel YVOGEIS TV EKTOOEVOUEVAOV Y10 TO BEpQL

e  Olo T0 LELOVEKTNUOTO TOV EPOTICEDV-ATOVTIGEDV

2T.4. Kotoryiouoc 1ds@v (brainstorming)

eprypaen-npodraypagég
[Tolverinedn e&étaon evdg BEpatog N pag Evvolog, HEGM TG VITOKIVIONG TV
dacKoUEVOV va TpoPodv oe elevBepn, avBOpuN TN EKEPOcT 10E®V. Agv €xel
onuacio av ot ekrodevopevol yvopifovv to Béua. Zntovuevo ivar va soufdiovv
otV €€€tacn Tov pe 6mota 1€ 1 TPOTUGT EPYETAL GTO HVAAO TOVG OKOLLO KO 0LV
AT POIVETOL POVTACTIKY 1 ampaypoatomointr. O exmadevtg 0tetl to {fTnua 1 10
EPMTNLOA, Ol EKTOLOEVLOUEVOL EKPPALOVV TIG 10EEG TOVG O1 OTTOIEG TAVTOY POV
KATOYPAPOVTOL OO TOV EKTTALOELTH Y®PIic va oxoMdlovTat. X cuvEyela yivetan
KOTNYOPLOTOINGT TV W0EMV KOl GYOAMAGLOG LE TNV TEYXVIKT] TOV EPMTNCEWMV-
arovtioemv | ¢ ouinmong. Télog, o ekmadevtnc mpoPaivel otn cvuvheon GGV
ocu{nmOnkav.
Mieovektipata

*  Yyniog BabBpog coppetoxns

o A&omoinomn g ONUIOLPYIKOTNTOS KOL TOV EUTEPIDV TOV GUUUETEYOVIOV

o Avantuén g eAedBepng EKOPAONG, TNG KPLTIKNG OKEYNC, TNG GLVEPYOTTING
Mewovektipora

o  Opilopévol eKTadEVOUEVOL UTTOPEL VO LT GUUUETEXOVV

e  Mmnopei va dtolcobnoet og enidelén QovTaciog Kot 6e Un ONHovpykn

napddeon 10e®V
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2'T.5. «Xwovoectifadoy (snowballing)

Ieprypagn-npodraypapés

Amookomel otnV avToALoyn omOYE®V PE 6TOYXO TOV TPOPANUATIGHO Yia Eva (TN,
Kd&Be exkmodevdpevog atopkd enelepyaletal to 0épa yio 3-4 Aemtd. Xvykpivel ta
oxOAMd Tov pe to OmAavd tov yuw 8-10 Aemtd, evromilovtag kowd onueion Kot
dtapopég, alAnrocvurAnpovopevol Kth. H id1a dpactnpiotra eravarapfdveral o
OUAOES TV TECTAPMV (01 VO OLASES TOV CLVEPYAGTNKAYV). XTO TEAOG Ol ATOYELS TWV
ouadwv mapovslalovtal otV oAouéAewn, yivetor obvBeon Tovg kot eEdyovian
ocuumepdouaTa.

[Ip6cBeta TAEOVEKTNATA GE GYEOT LE TIG TEXVIKES TMOV EPMOTNCEMV-OTOVTICEDV KOl
™m¢ ovlnmong etvar 01t dev  eivar ypovoPopa  dpactnprotnta, Ot yivoviot
napepPacelg extdg Bépatog kot n texvikn Pacilerar 1060 610 AOY0 OGO Kol GTNV

Tpaén.

2T.6. Aoknoeig

H teyvikn opopd. acknoelsc mov yivoviar o10 mwAALoI0 THG EKTOLOEVTIKNG OLOOIKOCIOS
EVOG TPOYPOLUOTOS KOL OYL TV TPOKTIKY GOKNON O EXOYYEAUOTIKODS YDPOVS, § OTOLO.
oxolovbel ) Ocwpntikn KoToption.
Ieprypagn-npodraypagés
Atopkn M1 GLAAOYIKY| gpyocio pe molKileg popeéc: emefepyacio {ntnuotog, Avon
npoPAnpatog, deEaymyn melpduotog K.0. Atopkel amd Alya Aemtd mg Alyeg dpeg Kot
o10)0¢ NG €ivar va 0dnynbBovv ot ekradevdpevor oe dpdor, TV omoio aKoAovOEt
AVOAVOT TOV OMOTEAECUATOV KOl TNG EUTEPIAG, AVTANOT YEVIKOV pYDV, GOVOEST) LE
Bempia. O1 00nyieg TOV 0CKNCEMV TPEMEL VoL EIVOL GOPELG KO OLOTLTOUEVES YPATTAOG,
eVo okoOmpo gtvar va tifevton TocoTiKomomuéva OplaL TG EPYUGIOC, ). KOUVOPEPETE
5 outieg. ... ». ZKOMPO vl eMioNg, 6€ KATOEG TEPITTAGELS, VO divovTol EVAHGHOTO
(évtomo. 1 OMTIKOOKOVLOTIKA) YO0 VO LTOKIVOUVIOL Ol  EKTOOEVOUEVOL VL
dpactnprorombovv.
Mieovektipata

e XUvoeon Bewplog kot TpdEng

e Evepyntikn CUUPETOYT TOV EKTOOEVOUEVOV, KOAMEPYELD VTTELOVVOTNTOG Ko

TOVOON oVToNMENOiONGNG TOVG
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e Agv givar gpovoPopa, evd tavtdypova mpowbel cuykekpluévous kdbe opd
EKTTALOEVTIKOVS GTOYOVG
Mewovektiporta
® ATmOITEITOL TPOGEKTIKT TPOETOLUAGIO KOl ETOTTEIN OO TOV EKTALOEVTY|

o Asgv e€etdleton e€ovoylotikd Eva (o (OTmg 6T «UEAETN TEPITT®MONGY)

2T.7. Mciétn mepintwonc

Heprypaen-npooraypagég
Mopen} 60vBeTnNg doKkNnong, e To €ENG 10UTEPA YAPUKTNPIOTIKA: £VOL TPAYLOTIKO 1)
VIOOETIKO TTOPAOELYLa, TO OTTOT0 avTOVAKAG pio evpOTEPT] KATAGTAOT|, TOPOVGLALETOL
OTOVG EKTTOOELOUEVOLG He okomd va avaivBel oe PdOog kot va depgvvnBodv ot
EVOAMOKTIKEG ADCEIS GTO TPOPANUOTA TOV avadVOVTOL XPNOUOTOlEiTOL gite Yo
EUTEO®ON BEMPNTIKOV YVAOCEWDV €IT€ Yol LVROKIVNON EVPETIKNG TOpPEiag mPOg N
yvoon. O eknadevtg emdéyetl pio TepinTwon mTov vo Holalel TPOYHOTIKY Kot VoL
TOPOVCIALEL EVOLPEPOV Y10 TOVG EKTTALOELOUEVOLS KOl v O100€TOVV YVMOOELS Ko
gUTEPIEG TOV VO TOVG EMITPETOVY VO TNV TPOGEYYIGOVV WE EMITUYN OTOTEAEGLOTOL.
Tnv mapovcdlel ©TOLG EKTAOEVOUEVOVS, OVOAVOVTOG TO TAMIGIO O©TO OmOio
evtaooetal ATy (TPoeopiKd, Le Ypamtd Keipevo, pe kacdto nyov 1 pe Prvteotovia).
Amavtd oe pOTHOELS Kot divel devkpvioTikég mAnpopopiec, €bv tov {nmbovv. Ot
exmodevopevol gpydlovtol e opdoeg Kot Tapovoldlovtal OTNV OAOUEAELD TO
OCLUTEPACUATO TOV OUAO®MV, TO ONOl O EKMOOEVTNG OULVOETEL, GUUTANPOVEL,
oxoAdlel, pe Tpoémo dote va eEaybel To YEVIKO GUUTEPAGLLAL.
IMieovexktipato
o Ol EKTTOOEVOUEVOL KTTPMOTUYMVIGTOVVY GTY| EKTOOELTIKN dtodikaciol
e  YVUUETEYOVV EVEPYNTIKA KOL OVOTTOGGETOL 1] KPLTIKY] GKEWYT Kot 1] IKavOTNTO
eMiAVONG TPOPANUATOV KOt OVTIHLETOTIONG OERdTOV
o [loAAég @opég odmyel o aAAayn oTdcE®V
e H Aentopepng e€étaon evog Bépatog pumopel va cuvdéetan pe evpitepa
YVOOTIKA TEdiL KL 1 OVAY®OYT GE AVTA, EKTOC TV AAAWDV, GUVETAYETOL
eEowovounon ypovov mov umopel va aglomomBel yio AALEC EKTOOEVTIKES

dpaCTNPLOTNTEG.
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Mewovektiporta
e Agv glvar ebkoro va BpeBohv TEPITTOGEIS TOV VAL £XO0VV TO 1010 EVILAPEPOV Yol
TOVG EKTOLOEVOUEVOVG KOL Y10 TIG OTOIEG VO O100£TOVY TAPOUTANGLEG YVDGELS
KOl EUTEPIES
e H o0vBeon tov cuumepacpdTov dgv ivor EDKOAN, 1O10UTEPA OTIG TEPUTTAOGELS
OV TO GTOLYELD OEV LITOPOVV V. aoTIUN 000V TOGOTIKA
e Eivat ovckoin n avaywyn omd o EXUEPOLS GTO OAO

o Amouteiton GNUOVTIKY] EKTOOEVTIKN EUTTELPIOL OO TOV EKTOOEVTN

2T.8. Haiyvidl poiwy

eprypaen-npodraypagég

Ot exmadevopevol vrmodvovtar porovg mov ovvoéovtal pe pio  eEetalopevn
KOTAOGTOOT OTOV ETAYYEAUATIKO 1| GTOV KOWVOVIKO TOUEN, LE GTOYO VO KOTAVO|GOVV
Biovovtag Pabitepa v kotdotoon Kot TG avtidpdoel; o€ ovth. Eeoapudleton
KUPlOG OTAV EMOUDKETOL 1] AVAAVGCT) TPOPANLUATIKAOV 1) GLYKPOVGLOKMOV KOTAGTAGEMV
ol 0Toieg aPOPOVV IKOVOTNTES, GTACELS, EMKOWMVIA, CLUUTEPLPOPE. O eKToUdEVTNG
e€nyetl Toug 6TOYOVG TOL TOLYVIOOD, Tt TPOKELTAL ONANON Vo e£€TAOTEL KOl Yl TOL0
Aoyo. Tlapovcidler Tovg KOvOveG TOL mOyvidloy (aplBpd moukTtdv ol omoiot
npooceépovian efehovtikd, Tt Ba khvovv, TN Ypoviky Oudpkeld, ovaBétel otnv
VIOAOITN OUAO0, POAO TTOPATNPYTH Y10 TV KATAYPOPN OTOYEI®V) Kot Topovsldlel To
TAOIG10 TNG 10TOPIaG OV EXEL ONUIOVPYNOEL, divovTag oToryeia yio Tov kdbe poro. Ot
OLUUETEYOVTEG EMAEYOLV pOAOLG (KABe pOAog pmopel va mailetanr and meplocOTEPQ
10V £vOG dtopa). Ot maikteg GuVEdPLALOVY HOVOL, TPOKELUEVOD VO GLENTHGOVY KOt V.
ATOPAGICOVV Yo TN HEALOVTIKY TOVG GLUTEPIPOPd. O ekmandevtng Tovg eényel 0T
npémel vo aeebovv va aviopacovy ovBopunta, ovoioyo pe v €EEMEN Ttov
TOLYVIO00, OKOUO KO VO SLOPOPOTOIGOVY TNV APYIKT TOVG GTACT], OVAAOYQ LLE TNV
e€EMEN TOV VIOAOIT®V TOUKTAOV. XTH GUVEXEWD Ol TAIKTEG VTOSVOVTOL TOVG POAOVS
TOVG KO O TTOPOTNPNTES KATOYPAPOVY. MOALG TELEIDGEL TO ALY VIO Ol GUUUETEXOVTES
oyxolMalovv v eumepio mov Piwoav kol Ol TAPATNPNTEG AVAKOWVAOVOLV OGA
Katéypayay. O ekTadevTg oYoAALEL Kol GLUVOETEL OAEG TIG AMOWYELS KOl TIC GUVOLEL
pe to dwaktikd avrikeipevo. H dnpovpyia kAipatog eumiotosivng oty opdoo eivat
amopaitnTn TPovHTdheo Yo va TparypoatomomOetl moyvidlt pOA®VY, Gpa 0 EKTOOEVTNG

TO YPNOYOTOLEL LOVOV OTOV 1] OUAO0 EYEL YVOPLOTEL KAAG KO VITAPYEL AVAAOYO KAILLAL.
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IMieovextipato
o [TANpn¢ evepyomoinom eKmaIdELOPEVHDV
e 'Exogpaon cuvausOnudrov
e Avantuén 6££10TNTOV SAMPAYUATEVOTG KO ETKOVOVIONG
e Emaveéétaon avTiMyemy Kot GOUTEPIPOPOV Kol THAVY] aAAAYY| GTAGEWV
Mewovektipota
e H emrvyio tov €foptdtar amd TN ONUOLPYIKOTTO Kot Tn O1dbeon TtV
EKTALOEVOUEV®V
e Kol yvoon opydv emkowvoviog kol OLVOWKNG TG opddag amd Tov
EKTTALOEVTN

¢ H olhayn otdoewv pnopet vo givat Tpocwpivig d1dpKeLog

2T.9. Ouaddec gpyociog

Ieprypagn-npodraypagés

Ot exmodeLOUEVOL KOTAVELOVTOL OE VTO-OUAOEG Kot OvTaAAdGoOLY eumelpieg M
EKTTOVOUV OOKNGELS Yo €va cuykekpuévo Bépa. H epyacia oe opdoeg amotedel tnv
KOTEEOYNV  EKTAIOEVTIKY] TEYVIKY] OTNV EKNOIOEVON E€VNAIK®V 7oL  pmopel va
epapuoleton og kKABe PAo™M NG EKTAOEVTIKNG O1AOTKAGTIOG KOl Y10, OAOL TOL OVTIKEILEVAL
dwaokaAiag. I[Ipoéyel n mowdTTo TG cLVEPYACTOG HETOED TOV EKTOLOEVOUEVAOV, TO
KMpo ¢ opddag Kot To amoTEAECUATO TTOL TPOKVTTOLV, oveSdptnto amd 1
BapHtnra Tov Bépatog.

O ekmodEVTNG TPEMEL VAL EYEL EUTIOTOGVVI OTIG OLVOTOTNTES TV EKTALOEVOUEV®V, VL
TOVG TaPOYPEl TPMTOPOVAIEG KOl QVTEVEPYELD, VO, UMV €xeL TNV TAON KOU TNV
avumopovnoia va kabopilel Kot TpoPAémet ta mavTa.

Ot TpodlaypaEéG Yoo TNV OMOTEAEGHOTIKY AEITOLPYiR TV OUddwV epyaciog gival ot
eENG: avvlheon ueiwv (1WOovikog aplBudg ta 5 dtopa, cvykpodtnon kot cvvOeon
avOAOYOL UE TIG OVOYKEG TOV EKTOLOELTIKOV TPOYPAUUOTOC, OAAoyn oOvOeong o€
KAmolEg MEPMTMOGES Yo aviamTuén ovvepyasiog HETaEL OA®V TV UEA®V NG
eVPOTEPNG OUASNG), 6TOY01 Kal 00nYies (CAPVELD OTOYWV EK HEPOVG TOV EKTOLOELTY],
ypomtéG odmyieg, kaBopiopévog ypodvog epyociog, KOTAVOU OUAd®V GTO YMPO,
OPIOUOC CLVTOVIOTN] TOL &ival JPOPETIKOS K&Be opd), maparolovlnen twv
oudov (0 EKTAOEVTNG EMAYPLTVEL Yol TNV KOAY Agttovpyia tovg, divel o kobepio

OLEVKPIVINGELG, ELYLYDVEL TO LEAT, TOVS LITEVOLLILEL TO XPOVIKO Op1o, YWPIC OH®G Vo
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napepPaivel 6T SOVAELL TOVG), TAPOVGIAGH ATO TIS OHAIES-GVVOET (OMUOVTIKO

0TAO10 TNG OLOOIKNG EPYOCING, O EKTALOELTNG PPOVTILEL Yl TNV EVEPYNTIKY AKPOAOT)

and 6Aa to PN, cvvtovilel T culNTNnoT GYOMAGHOD, GLVOETEL TIC OTOYELS Yol TV

e€aymyn GUUTEPUGLATOV.

IMieovexktipato

Evepyntikn cuppetoyn t0v eKTodEVOUEVOV
Enucowvaovia, ehevbepio ékppaomng, aAANALODTOGTAPIEN EKTOLOEVOUEVDV

KoAliépyela opaducod mvedpatog

Mewovektipota

I'vooelg apydv emcovoviog Kot SOLVOUIKNG OLAd0S, KaBDS Kol Tpodloypap®v

OLAd®V £pYaciag amd TOV EKTALOEVTN

E. Zyed1oaon6g 0180 0KTIKIG EVOTNTOG

Ta Poaocwd onueio mov TPETEL VO GUVEKTIUMVTOL TPOKEUEVOL Vo oyedlootel pio

SaKTIKY gvoTNnTa £lvarn Ta akdAovBa:

1.

Melétn kot  a&lomoinon  oToElmv  (YOPAKTNPIOTIKG  EKTALOEVOUEV®V,
aviyvevon YVOoe®V Kol 0EI0TNTMOV, XPOVIKT SLOPKELD, SOBEGIUN VTTOOOUN)
Awtdnmwon  SWIKTIKOV oToY®v (o€ emMimedo yvOoewv, OE0TNTOV Kol
O0TACEMV)

KoBopiopdg kot opydvoon mepieyopévon (kabopiopdc vmobepdtov Kot
YPOVIKN KATOVOLT TOVG)

Emloyn exmoidevtikdv texvikov Kot pécov. H emioyn eKmodentik®mv
TEYVIKAOV TPOKVTTEL KAOE POPA OO TNV EKTIUNOT TOV EMOIWKOUEVODV GTOHY®V,
TOV TEPLEYOUEVOL TNG OOAKTIKNG EVOTNTOG, TOV PACIKAOV YOPOKTNPIOTIKOV
TOV EKTOOEVOUEVAOV, TOV OOEGILOV ¥POVOV, TOV SUVATOTHTOV EPOPUOYNG
K6Oe tEYVIKNG (O€ eMimedo LWOOOUNG, EKTOUOELOUEVOV Kot ekmondevtr). H
EMAOYT EKTOOEVTIKAOV LECOV EIVOL AMOTEAEGLO AVTIGTOL(®V GUVEKTIUNGEWDV
ne avtég mov kafopilovy TV MY EKTOOEVTIKMY TEXVIKMV.

Yxedlaopog ™G agloAdynong g OWOKTIKNG €VOTNTOG GE GYECN WE TOVLG
dwtvmopévoug otoyovg G H a&oddynon oaeopd Oxt péovo to Pabuo
OTOKTNOTG YVAOGEWDY KOt OEEIOTHTOV €K HEPOVG TMV EKTOOEVOUEVAOV, ALY KO
OAEG TIG VITOAOITES TOPAUETPOVS TNG EKTALOEVTIKNG OAOIKAGTIOG (EKTOOEVLTNG,

EKTTALOEVTIKO VAKO, VITOdOUN K.4.).
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Y10 mAoiclo NG ekmaidevong  evniikwv, Aowmdv, OmoTEASCUOTIKY  pdOnon
eEacpaiiletar HOVOV VO GLYKEKPIUEVEG TPOVTOOEGELS, O1 OOlEG GUVETAYOVTAL Kot
OVYKEKPIUEVO TPOTO AETOLPYIOG TOV EKTOOEVTOV, KAOIGTOVTOS TO POAO TOLG
ovvOeto Kot amontntikd. [a va avieneEEABoVY 610 €pyo TOVG, Ol EKTAOEVTES TPEMEL
va  OBétovv  cuvykekpipuéva mpoodvta  (yvooelg Kot 0e&otnteg oe Béuarta
exmaidevong evnMkmy, duvapiknig opdoas, a&toAdynong k.. kKot Betikn otdomn g
TPOG TNV EVEPYNTIKT KOl CUUUETOYIKT EKTOOEVON), OALGL KO TPOCMTIKES IKOVOTNTEG.
Ta mopandve, coe cvvdvacud pe TG paydaieg eEelifelg oto medio g S Pilov
naOnong Kot g eknaidevong evnAMkmv og evpomaikd kot debvég eminedo, KabioToHv
TN GOUCTNUOTIKY]  EMUOPP®OT Kot  €EEOIKEVOT TOV  EKTOOELTAOV  EVNATK®OV
KaBop1oTIKO TOPAyOVTA Yoo TV EMTVYN AGKNON TOL POAOL Tov avaiaupdvovv. H
EKTAIOEVON TOVG HE OTOYO TNV OMOKTNOT YVOCE®V Kol OeEI0THTOV Kol TN
SUOPPMOT| GTACEMV UTOPEL VOL TOVG EVIGYVOEL GTO £PYO TOVG, AALA Kol VO GUUPAAEL
OTNV TPOGMOTIKN TOVS AVATTLEN Kol OAMOKANP®OT.

Amo Olo TaL TPOUVUPEPOEVTA, KATAOEIKVVETOL QPEVOS 1] TOAVTAOKATNTO TOL TESIOV
™G eKTOidELONG EVIAMKOV KOl APETEPOL O1 WOLNITEPES AMALTIGELS TOV GUVETAYETAL O
POLAOC TOCO TMV EKMAOELTOV OGO KOl OVTOV TOL ©)XEOALOVV KOl VAOTOLOLV

EKTIOOEVTIKG TPOYPALLLOTO, Y10 EVIATKOUG.
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